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KestavyysSWOT avaa uusia
nakokulmia matkailuyrittajan arkeen —
Kuorasjarven Kartanon kokemuksia
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Miten globaalit ymparistohaasteet ndkyvat konkreettisesti etelapohjalaisen matkailuyrityksen arjessa? Enta
miten niihin voi vastata tavalla, joka tukee seka liiketoimintaa ettéa kestavaa kehitysta? Naihin kysymyksiin
pohdittiin vastauksia, kun Kuorasjarven Kartanon yrittgja Katariina Kimpimaki testasi ThinkBig!-hankkeessa
kehitettya KestavyysSWOT-tyokalua Alavuden Kehityksen Emilia Etulan kanssa. Perinteiseen SWOT-
analyysiin pohjautuva KestavyysSWOT-tytkalu auttaa yritysta pysahtymaan tana paivana hyvin olennaisten
kysymysten aarelle: mitk& ymparistoon liittyvat tekijat vaikuttavat omaan liiketoimintaan nyt ja
tulevaisuudessa, ja miten niihin voidaan vastata jarkevasti ja ennakoivasti. Tyoskentely avaa ndkemaan myos
uusia liiketoimintamahdollisuuksia, joihin tarttumalla yritys voi parantaa kilpailukykyaan ja ohjata kehittamisté

oikeaan suuntaan.

Kuorasjarven Kartano sijaitsee Alavuden Sydanmaalla, kauniin Kuorasjarven rannalta. Upea kartanokiinteistd
tarjoaa puitteet monenlaisille tilaisuuksille ja vierailuille; saman katon alla jarjestyvat juhlat, yritystilaisuudet,
majoitus- ja ruokapalvelut seka hyvinvointiin keskittyvét retriitit. Rauhallinen jarvimaisema ja ympardiva luonto
ovat kartanon tarkeimpia vetovoimatekijoita, ja muistuttavat samalla siita, ettd ympéariston tila ja sen

sailyminen eivét ole itsestaanselvyyksia
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Ymparistohaasteet nakyvat konkreettisesti
arjessa

KestavyysSWOT-tytkalun avulla Kuorasjarven Kartanolla pysahdyttiin tarkastelemaan omaa toimintaa
ymparistokestavyyden ndkokulmasta. Yksi keskeisimmistd huomioista liittyy kartanon sijaintiin kauniin
Kuorasjarven rannalla, joka monien muiden jarvien tavoin karsii rehevoitymisesta. Puhdas vesistd on
matkailussa keskeinen vetovoimatekija myds Kuorasjarven Kartanolle, ja jarven tilan voidaan n&dhda
heijastavan laajempia ymparistémuutoksia: ilmastonmuutosta ja monimuotoisuuden heikkenemistéd. Yrityksen
nakokulmasta tama korostaa ympariston tilan merkitysta osana matkailupalvelujen vetovoimaa ja ja

kannustaa huomioimaan kestavyyteen liittyvat teemat osana arjen toimintaa ja kehittamista.

Kartanon toimintaa maarittdé jarvimaiseman ohella myds historiallinen kartanorakennus, joka on niin ikdan
keskeinen osa yrityksen identiteettia ja vetovoimaa. Vanha hirsirakennus on ekologinen ja pitkaikainen, mutta
tuo samalla omat erityispiirteensa yrityksen arkeen erityisesti energiankulutuksen ja kunnossapidon
nakokulmasta. Energian hinnan nousu ndkyy suoraan yrityksen kuluissa, mik& pakottaa yritysta pohtimaan

uusia vaihtoehtoisia ratkaisuja.

Riskien tunnistamisesta ratkaisujen
etsimiseen

KestavyysSWOT-ty6skentelyssé tunnistettujen haasteiden pohjalta Iahdettiin tarkastelemaan myos
konkreettisia ratkaisuja seka uusia liiketoimintamahdollisuuksia, joita kestavyyshaasteiden my6ta voi syntya.
Yksi keskeinen kestavyytta kokonaisvaltaisesti edistava ratkaisu Kuorasjarven Kartanon toiminnassa olisi
uusiutuvan energian hyodyntaminen. Siirtymallda hyddyntamaan aurinko- tai tuulivoimaa yrityksella olisi
mahdollisuuksia samanaikaisesti alentaa energiankaytosta syntyvia kustannuksia ja vahentaa toiminnasta

aiheutuvia paastoja seka riippuvuutta fossiilisista energialéhteista.

Keskustelussa korostui my6s arjen valintojen merkitys. Yrityksen paivittaisilla toimintatavoilla ja
pienemmiltéakin tuntuvilla ratkaisuilla on yhdessa suuri vaikutus toiminnan kestavyyteen. Resurssitehokkuutta
voidaan parantaa monin kaytannonlaheisin toimenpitein, kuten ohjeistamalla asiakkaita saastamaan vetta ja
energiaa seka optimoimalla laitteiden kayttoa niin, etteivat ne ole turhaan paalla. Lisaksi
energiatehokkaampiin laitteisiin investoiminen nahtiin tarkedana osana pitkajanteista kehittamista.

Yrittdja Katariina Kimpiméaki nékee vastuullisuuden yha merkittadvampéna vetovoima- ja erottautumistekijana
matkailualalla. Asiakkaiden kiinnostus ekologisia ja vastuullisia toimintatapoja kohtaan on selvasti kasvussa,
ja matkailuyrityksiltd odotetaan yha useammin konkreettisia tekoja vastuullisuuden osoittamiseksi.
Vastuullisuutta voidaan tuoda nakyvéksi erilaisten sertifikaattien avulla, ja esimerkiksi Kimpiméen esiin
nostama Green Key -sertifikaatti voisi Kuorasjarven Kartanon kohdalla toimia konkreettisena osoituksena,
joka viestii asiakkaille yrityksen vahvasta sitoutumisesta kestavaan toimintaan. Myds luontomatkailun kasvava

kysynté tarjoaa kartanolle uusia mahdollisuuksia tulevaisuudessa.



KestavyysSWOT tukena kokonaisvaltaisessa
kehittamisessa

KestavyysSWOT-tydskentely tarjosi mahdollisuuden pysahtya tarkastelemaan Kuorasjarven Kartanon
toimintaa kokonaisuutena ja jasentaa kestavyyteen liittyvid teemoja uudella tavalla. Tydkalun avulla
ymparistohaasteita, riskeja ja mahdollisuuksia voitiin tarkastella laajemmin kuin arjen kiireessa yleensa on
mabhdollista, mik& auttoi tunnistamaan myos uusia kehittdmisideoita ja nakdkulmia. Kuorasjarven Kartanon
kohdalla KestavyysSWOT toimi erityisen hyvin keskustelun avaajana ja ajattelun jasentgjana, mika
mahdollistaa ymparistdon liittyvien kysymysten yhdistamisen luontevasti osaksi arjen paatoksentekoa seka

pidemman aikavéalin suunnittelua.

Kuorasjarven Kartanon KestavyysSWOT-kokemuksista paaset kuulemaan tarkemmin podcast-jaksossa,
jossa Emilia Etula ja Katariina Kimpimaki keskustelevat tydskentelyn keskeisista havainnoista ja opeista.
Podcast-jakso on kuunneltavissa taalla: KestdvyysSWOT matkailuyrittdjan tydkaluna — Think Big! -hanke —
SEAMK Podcast | Acast. ThinkBig!-hankkeessa kehitetty KestavyysSWOT-tydkalu 16ytyy taalta: Tydkalut |
SEAMK Projektit.

Artikkeli on kirjoitettu osana Think Big! Kasvuyrittajyyden edistaminen -hanketta. Hanke on Euroopan unionin
osarahoittama. Hankkeessa kehitetyt vastuullisuustytkalut on rakennettu yhteistydssa Seindjoen
ammattikorkeakoulun ja kolmen eteldpohjalaisen aluekehitysyhtién (Alavuden Kehitys, Jarvi-Pohjanmaan
Yrityspalvelu, Alavuden Kehitys), ja niiden toimivuutta on testattu ja kehitetty edelleen alueen pk-yritysten

kanssa.
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