Vuoden mittaisen Myrsky-hankkeen
kokemuksia

28.12.2023

Vuoden 2023 aikana Seindjoen ammattikorkeakoulussa toteutettiin Myrsky — yritysten muutoskyvykkyys
digitalisaatio ja vihred siirtyméa Lansi-Suomessa -hanke. Tama Myrsky-hankkeeksi kutsuttu hanke oli taysin
ainutlaatuinen hanke Suomessa, silla tiettavasti koskaan ei ole toteutettu téllaista yrityksille suunnattua
valtakunnallista hanketta, jossa mukana ovat Suomen 22 ammattikorkeakoulua. Téssa artikkelissa pohditaan
hankkeesta saatuja kokemuksia ja oppeja, mita olisi jatkossakin hyva pitad mielessa ja hyddyntaa. Vuoden
2022 loppupuolella Karelia-ammattikorkeakoulu oli saanut TEM:Itéa haasteen koota kaikki
ammattikorkeakoulut yhteiseen hankkeeseen mukaan kehittdmaan yritysten osaamista ja yhteistytta
ammattikorkeakoulujen kanssa. Siten tehtavaksi tuli miettid, miten tallainen koko valtakunnan laajuinen hanke
saadaan koordinoitua ja mika olisi sen siséltd. Koordinaatiovastuu oli Karelia-ammattikorkeakoululla, mutta
kaikki ammattikorkeakoulut olivat luonnollisesti mukana suunnittelussa. Valtakunta jaettiin neljaén eri
suuralueeseen: Pohjois-Suomeen, Itd-Suomeen, Etela-Suomeen ja Lansi-Suomeen. Jokaisella suuralueella
oli oman alueen ELY rahoittajana ja yksi ammattikorkeakoulu toimi hallinnoijana. SeAMK kuului Lansi-
Suomen alueeseen, johon kuului lisdksi Turun ammattikorkeakoulu, Yrkeshdgsskolan Novia, Satakunnan
ammattikorkeakoulu, Vaasan ammattikorkeakoulu, Centria-ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu ja Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK). TAMK my6s hallinnoi koko Lansi-Suomen

aluetta. Lansi-Suomen hankkeen nimessa kaytettiin myos lyhennetta Myrsky.

Yksi yhteinen tavoite, kolmentasoisia
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toimenpiteita

Hankkeen keskeinen tavoite oli valtakunnallisesti vahvistaa ja joustavoittaa ammattikorkeakoulujen ja
yritysten yhteisty6ta. Hankkeessa haluttiin tarjota mikro- ja pk-yritysten henkilostélle ja johtajille helposti
saavutettavia, osaamista vahvistavia palveluita. Hankkeessa tehtiin valtakunnallisia, suuraluetasoisia ja
alueellisia toimenpiteitd. Nama toimenpiteet jaettiin kolmeen tydpakettiin. Tyopaketti 1 oli kaikille
ammattikorkeakouluille yhteinen, tytpaketti 2 sisélsi samanlaisia toimenpiteitd suuralueittain ja tyopaketissa 3
oli alueelliset toimenpiteet. N&in toimenpiteet saatiin eriytettya ja alueelliset tarpeet huomioitua. TyOpaketti

1:ssa toteutettiin yhteinen verkkoalusta, www.yritystenmuutoskumppanina.fi, minne koottiin kaikkien

ammattikorkeakoulujen hankkeessa muokattuja mikro-opintoja. Opinnot tuli olla suunnattu yrityksille ja niiden
tuli olla maksuttomia ja saavutettavia 24/7. Talla tavalla haluttiin luoda yrityksille matala kynnys tutustua
ammattikorkeakoulujen tarjontaan. Hankkeessa ei tehty opintoja alusta loppuun vaan olemassa olevia
opintoja, joko opetuksesta tai TKI-toiminnasta, muokattiin yrityksille sopiviksi. SeAMKista alustalle tuotettiin
yhteensa 16 lyhyempaa tai pidempaa opintoa. Saimme hyvaa kokemusta opintojen pilkkomisesta, miten
opetuksen ja TKI-toiminnan materiaalit soveltuvat yrityksille ja miten opettajat suhtautuvat téllaiseen
toimintaan. Onkin hyva huomioida, etté opettajasta yritysten valmentamiseen siirtyminen ei aina ole
suoraviivaista. Naméa kokemukset varmasti auttavat myos jatkossa yrityksille suunnattujen opintojen
kehittdmisessa. Tyopaketti 2:ssa jarjestettin muun muassa valmennuskokonaisuuksia yrityksille.
"Johtamisen uudet tuulet” oli ensimmainen kokonaisuus, jossa oli aiheena nelja eri aihetta:
henkildstéjohtaminen, vastuullisuus, tiedolla johtaminen ja kiertotalous. My6s tassa yhteydessa saimme
arvokasta kokemusta SeAMKin eri alojen TKIl-asiantuntijoiden tehokkaasta yhteisty0sta liiketalouden ja
tekniikan aloilta. Viiden eri asiantuntijan monipuolisella asiantuntemuksella luotiin yrityksille laaja-alainen ja
ajantasainen kokonaisuus, josta saatiin positiivista palautetta osallistujilta. He myds kertoivat pitavansa
kokemusten jakamisesta ja vertaistuesta, mita tilaisuuksissa saatiin. NAita tarpeita on hyva pohtia uusia
hankkeita suunnitellessa. TyoOpaketti 3:ssa tydstimme nuorille yrityksille tyokirjaa, Yrityksen
onnistumisopasta. Se pohjautui 1-3-vuotiaille yrityksille jarjestettyihin aamukahvitilaisuuksiin koko
maakunnan alueella. Saimme todella paljon keskustelua aikaan yritysten alkuvuoden haasteisiin liittyen.
Tassa auttoi varmasti se, etta osallistujat olivat kaikki samassa tilanteessa, eika niin sanottuja konkariyrittajia
ollut paikalla. Kohderyhman maarittely onkin todella tarkeaa silloin, kun pyritddn hankkimaan tietoa tietylta
ryhmalta. Maarittelemalla selkeéasti kutsutut voidaan varmistaa, ettd saadaan juuri ne tiedot, jotka heijastavat
kohderyhman nakemyksia, tarpeita ja mielipiteitd. T&ma& onnistui erinomaisesti tdssa tapauksessa. Nuorten
yritysten kehittamistoimenpiteet ja niiden palautteet auttavat myds taméan kohderyhman jatkokehittdmisessa,

silla samat haasteet tulivat esille, oli toimiala tai paikkakunta mik&a tahansa.

Maakunnan osallistujat mukana aktiivisesti
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Kuva 1. Teemu Virtanen pitaméassa tekodalyyn liittyvda valmennusta (kuva: Sini Karjalainen).

Syksyn toinen valmennuskokonaisuus ty6paketti 2:ssa liittyi tekoalyyn. Kolmen kerran kokonaisuus
toteutettiin siten, etté lahetys pidettiin SeAMKin tiloissa livena ja se striimattiin suorana maakuntaan
etakatsomoihin. Esittaja ei istunut Teams-ruudun takana, vaan ammattimaisesti toteutettua studioesitysta

katsoi laaja katsojamaara erityisesti maakunnassa. Osallistujilta tuli hyvaa palautetta niin esityksesta,
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asiasisallostd mutta myos toteutustavasta. Striimit luonnollisesti tallennettiin ja jaettiin katsottavaksi myos
jalkikateen. Tallenteet Ioytyvat myos yritystenmuutoskumppanina.fi-sivustolta. Naitd kokemuksia

striimauksista suosittelemme kayttamaan jatkossakin. Erityismaininnan arvoinen on myods kokemus, joka
kasitteli tekoalyn hyddyntamistéa markkinoinnissa. Ensimmainen niin sanottu luentokerta pidettiin verkossa,
jossa tarkasteltiin nykypaivan markkinoinnin paéakohtia ja toiset kerrat pidettiin paikallisesti tytpajoina
maakunnassa, viidella eri paikkakunnalla. Kokemus karttui myos téssa kokonaisuudessa, silla havaitsimme,
ettd kaikille yhteinen teoria osuus voidaan toteuttaa hyvin verkossa, mutta l&hitapaaminen on hyva keino
vieda oppeja konkreettisesti kaytantoon. Lisaksi havaitsimme, etta maakunnassa riitti kiinnostuneita, joten

sinne kannattaa suunnata toimintaa yhda enemman.

Materiaaleja opetukseen

Tuotimme useita videoita ja podcasteja, joita opettajat voivat hyddyntaa opetuksessa. Hankkeessa tuotettu
Yrityksen onnistumisopas oli tyokirja, joka tukee erityisesti nuoren yrityksen alkuvuosia. Tété opasta voidaan
suositella myds opetuksen materiaaliksi, silla sité on ollut kommentoimassa hanketiimin ulkopuolisia
asiantuntijoita eri toimijoista lahes kuusikymmenta henkil6d. Hankkeissa tuotettua materiaalia ylipdatdén on
hyva tuoda opetukseen, silla hankkeissa tuodaan uutta tietoa, joka on opettajienkin helppo ottaa kayttoon.

SeAMK Maakuntakorkeakoulu
yhteistyokumppanina

Maakuntakorkeakoulun aluekehittgjien tuki Myrsky-hankkeessa on ollut erityisen tarkeaa. Aluekehittdjien
kautta hankkeessa saatiin kiinteat yhteydet maakunnan elinkeinotoimijoihin. Niin nuorten yritysten
aamukahvien, tekodlyn etédkatsomoissa, etta markkinoinnin tyopajoissa yhteistyd maakuntakorkeakoulun
kanssa oli oleellinen osa tilaisuuksien onnistumista. Viisi aluekehittdjad maakunnassa ovat tiiviisti tekemisissa
alueidensa yritysten ja elinkeinotoimien kanssa, joten tiedon kulku, markkinointiavun saanti ja alueiden
motivointi mukaan yhteistydhon oli suuresti Maakuntakorkeakoulun ansiota.

Aina ei mennyt kuten suunniteltiin

Muun muassa 1-3-vuotiaille yrityksille suunnatuissa sparrauksissa jarjestimme verkkotilaisuudet siten, etta
sama ohjelma oli sekd aamusta etta illasta, jotta saavutettavuus olisi paras mahdollinen. Kavi kuitenkin niin,
ettd iltaan ilmoittautuneista suurin osa jai pois, mutta aamuun tulijat sen sijaan osallistuivat aktiivisesti.
Tastakin on hyva ottaa oppia, jarjestetaanko tilaisuus aamulla vai illalla. Erityisesti mikroyrittajilta ei riitténe
aikaa ja jaksamista osallistua enéa illalla tilaisuuksiin. Myds syksyn viimeinen valmennuskokonaisuus jai
vaille suurempaa kiinnostusta. Tama luultavasti johtui yritysten loppuvuoden kiireista. Tasta syysta kannattaa
miettia hankkeen aikataulutusta siten, ettéd loppuvuoteen ei valttamatta kannata jarjestaa tilaisuuksia. Myrsky-
hankkeen haasteena oli toki vain vuoden mittainen aika, joten jouduimme pitamaan tilaisuuksia myds

loppuvuodesta.
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Hankkeen markkinointiin on syyta varata
varoja

Saimme pilotoida tdssa hankkeessa my6s monia erityyppisia markkinointikeinoja. SeAMKin viralliset
somekanavat, kuten Facebook, Instagram ja LinkedIn olivat luonnollisesti vahvoina kanavina. Naissé
kanavissa kaytimme myos maksullista markkinointia. Sponsoroitu markkinointi oli valttamatonta, silla
orgaaniset mainokset eivat valttamatta nay kuin pienelle osalle seuraajista. Omat TKI-toiminnan some-
kanavat olisivat paras vaihtoehto; néin voitaisiin saada oikea kohderyhma oikeille kanaville. Teimme my6s
printtimainoksia, tuotimme sahkadisille mainostauluille mainoksia, hankimme uutiskirjebannereista tilaa ja
teimme Sanoma Median kanssa kampanjoita. Yhteisty0 auttaa myds markkinoinnissa, silla
Maakuntakorkeakoulun aluekehittajat markkinoivat tilaisuuksia ja toimintaa omalla alueellaan. Yhteydet
elinkeinotoimijoihin oli my6s luontevaa. Alueiden uutiskirjeet olivat yksi hyva keino saada viestia eteenpain.
Samoin SeAMKIin uutiskirjeet eri kohderyhmille olivat hyva véline tiedon jakamiseen. Naitd kaikkia keinoja on
hyva kayttdd, mutta silti usein henkildkohtainen yhteydenotto ja suosittelu on paras markkinointikeino saada
ihmiset aktivoitua. Lansi-Suomen Myrsky-hankkeella oli myds oma LinkedIn-kanava, jossa jokainen
ammattikorkeakoulu postasi viikoittain vuorotellen. Valtakunnallisesti toteutettiin kaksi eri radiokampanjaa
seka valtakunnallinen printti- ja verkkomainoskampanja, joiden sisaltdna oli nimenomaan mikro-opinnot.
Tassa vaiheessa valtakunnallisista tuloksista ei ole vield saatavissa lukuja. Myrsky-hankkeessa mukanaolo
tarjosi laajan néakdkulman ja oppimiskokemuksen. Osallistuminen ainutlaatuiseen hankkeeseen antoi
kokemusta siitd, miten toimitaan yhteistydssa muiden ammattikorkeakoulujen kanssa ja miten eri puolella
Suomea tehdaan yritysten kehittdmistyota. Hyva projektin johto TAMKin osalta edisti myds SeAMKin
onnistumista. SeAMKin osuudessa on ollut yli 20 seamkilaista toteuttamassa joko mikro-opintoja tai ollut
asiantuntijana valmennuskokonaisuuksissa. Yhteisty6lla eri alojen asiantuntijoiden kanssa saatiin aikaan
kiinnostavia kokonaisuuksia. Tdmé& monialainen lahestymistapa rikastutti Myrsky-hanketta tuomalla eri
nakokulmia ja osaamista yhteen. Kiitokset teille kaikille Myrsky-hankkeen toimenpiteisiin osallistuneille. Tarja
Sandvik Aluekehittgja, projektipaallikkoSeAMK Kirjoittaja toimii projektipaéllikkoné Myrsky-

hankkeessa. Toimenpiteet tuotetaan Myrsky — Yritysten muutoskyvykkyys, vihred siirtyma ja digitalisaatio
Lansi Suomessa -hankkeessa, joka on Euroopan unionin osarahoittama. Hanke rahoitetaan REACT-EU-
valineen méararahoista osana unionin covid-19-pandemian johdosta toteuttamia toimia.

Lue lisaa Myrsky-hankkeesta.
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