Muutos on ainut, mika pysyy
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"Viestii on muokattu viimeks eilen,

et s&k&én oo sama kun ennen.
Maailma on muuttunut viimeks tédnéén,

viimeks tanaéan.”

Yll& oleva teksti on lainaus suomalaisen artistin, Jukka Pojan Viestii-kappaleesta. Laulun lyriikka kertoo sen,
mink& me kaikki tiedamme: kaikki muuttuu koko ajan. Muutos on vaistamaton tosiasia, jota vastaan voimme
pyristelld, tai sitten voimme hyvéksya sen ja sopeutua. Vaihtoehtona on myoés ottaa muutoksesta kaikki hyva

irti!

Muutoskyky

Suomalainen tulevaisuustalo Sitra (2020) nosti suomalaisen yhteiskunnan ja yksiléiden muutoskyvyn yhdeksi
keskeiseksi painopisteeksi strategiassaan. Selventaakseen, mita muutoskyky tarkoittaa, ja mika sen oma rooli
muutoksessa on, Sitra teetti nykytila-analyysin. Analyysin pohjana ovat sidosryhmien haastattelut, aiemmin
julkaistut selvitykset, arvioinnit ja raportit seka sitralaisten tydpaja. Selvitys toteutettiin yhteistytssa
ulkopuolisen toimijan, Owal Groupin kanssa.

Asiantuntijahaastatteluissa saatiin selville, ettd yhteiskunnallinen muutoskyky rakentuu seuraavista
komponenteista:

o Vuoro- Joustavuus, Kyky vastata Luottamus ja
Er.makozntl Ja vaikutus ja ketteryys ja kompleksisiin yhteis-
tilannekuva yhteistyd reagointikyky haasteisiin ymmarrys

Yhteiskunnallinen muutos ja muutoskyvykkyys voidaan kasittdd monin eri tavoin, mutta Sitran nykytila-
analyysissa yhteiskunnallinen muutos madriteltiin tarkoittamaan ajattelutapojen, toimintamallien ja yksil6tason
kayttaytymisen samanaikaista ja pysyvaa muutosta. Nain ollen myds muutoskyvyn kehittdminen edellyttaa
useiden eri kyvykkyyksien samanaikaista kehittdmista.

Digitaalinen kyvykkyys

Dynaamiset kyvykkyydet ovat tekijoita, jotka lisdavat yrityksen kilpailuetua ja tuottavat sille lisdarvoa.
Dynaamisia kyvykkyyksia voidaan kehittda kouluttamalla henkildstoa ja lisddamalla heidan osaamistaan.
Esimerkiksi henkildiden digitaitojen kehittaminen tuo ratkaisevaa etua koko yritykselle. Digitaalinen kyvykkyys
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tuo lisdarvoa myo6s henkilolle itselleen: ajan sdastta, tehokkaampaa toimintaa tai tylsien rutiinitehtavien
automatisointia.

Myds Seingjoen ammattikorkeakoulun tyontekijat ja opiskelijat tarvitsevat digitaalista kyvykkyyttéa — nyt ja

tulevaisuudessa.

Tulevaisuuden ty6elamataidot

Monia muitakin taitoja tarvitaan tulevaisuuden tyoelamassa. Keskustelimme syyskuussa 2021 Digikyky*-
hankkeen Y-Zonen kanssa yhteistydssa jarjestamassa keskustelutilaisuudessa, millaisia tytelaméataitoja
tulevaisuudessa tarvitaan. Teams-keskustelussa paikalla oli lahes 30 aiheesta kiinnostunutta seamkilaista,
seka opiskelijoita ettd henkildstdd. Keskusteluissa nostettiin esiin muun muassa itsetuntemuksen,
tiimitydskentelyn ja vuorovaikutustaitojen merkitys tydelaméassa, seka pohdittiin, miten teknologian
kehittyminen asettaa vaatimuksia ihmisten taitojen paivittdmiselle ja osaamiselle. Olennaista monen mielesta
tuntui olevan jatkuva oppimishalu seka ylipaataan asenne muutokseen; nadma luovat hyvan pohjan myoés
uusien digitaitojen omaksumiselle.

Tyoterveyslaitoksen (2021) mukaan tydpaikan tarkein voimavara on hyvinvoiva henkildstd. Digikyky haluaa
olla mukana henkildston tyéhyvinvoinnin lisdéjana, ja tarjoaa kaikille seamkilaisille pienen TTL:n tuottaman
itseopiskelumateriaalin. Moodlessa julkaistavan materiaalin avulla voi tutustua siihen, mitka tydelamataidot
ovat tulevaisuudessa tarkeita ja pohtia, missa taidoissa voisi itse viela kehittyd. Seuraamalla Digkikykya

intrassa, saa materiaalin l&hiaikoina kayttoonsa!

Menestyva tiimi ja ylpeys yhteisesta tyosta

Sain osallistua Golden Rainbow -nimisen yrityksen tytelaméataidot 2020-luvulla tilaisuuteen, joka jarjestettiin
inspiroivassa ymparistossa Ateneumissa lokakuussa 2021. Yrityksen toimitusjohtaja ja keulakuva Lauri
Pyykkonen oli jarjestényt tilaisuuden, johon puhujiksi oli kutsuttu Suomen jadkiekkomaajoukkue Leijonien
menestynyt paavalmentaja Jukka Jalonen seké Helsinki-Ravintolat Oy:n toimitusjohtaja Anders L6fman.
Molemmat puhujat jakoivat omat kokemuksensa ja vinkkinsa liittyen tiimin rakentamiseen ja johtamiseen,

Jalonen otsikolla "Menestyvan tiimin rakentaminen” ja L6fman otsikolla "Yhteinen ylpeys ty6sta”.

Jalonen on rakentanut useita menestyksekkaita joukkueita. Hanen l&ahtokohtansa menestyvan tiimin
rakentamiselle ovat arvot ja niihin sitoutuminen. Jokainen Jalosen kokoamassa joukkueessa aloittava pelaaja
ei ainoastaan suostu arvoihin, vaan sitoutuu niihin. Toinen térke& tydkalu Jaloselle on pelaajan
henkilokohtainen haastattelu/keskustelu, jossa osoitetaan, etté henkild on arvokas itsessaan, ja johto valittaa
hanesta kokonaisuutena — ei ainoastaan jaakiekkoilijana joukkueessa. Elamaansa tyytyvainen pelaaja on

todennakoisesti tyytyvaisempi myos tydssansa.

Anders Léfman esitteli yrityksessa tehtya strategiatyota, seké missiota, jossa "kaikki toiminta t&htaa siihen,
etta asiakas kokisi iloa vieraillessaan meilla”. Mission toteuttamisessa henkildstd on avainasemassa, silla
iloinen ja tyytyvainen henkildstd myos heijastuu suoraan asiakkaiden viihtyvyyteen. Henkildstojohtamisen
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perustaksi Lofman olikin asettanut henkildstdén potentiaalin esiintuomisen, ja visiona hanella oli, etta
"henkilokunta saa arvoa yrityksesta”. Hanen mukaansa tyontekijat haluavat ja voivat aidosti olla ylpeita
tyostaan, mikali esimerkiksi vastuuta ja valtaa on jaettu lapinakyvasti ja laajasti koko yrityksessa.

Ajattele digi uudelleen

Digitaalinen kyvykkyys on muutakin, kuin digitaalisten tyovalineiden opettelua tai uusien teknologioiden
omaksumista. Se on sita, etta tiedostamme meneillaan olevan muutoksen ja haluamme olla siinda mukana.
Digitaalinen kyvykkyys mahdollistaa sen, ettd aikaa muuhun, kuin puurtamiseen jad enemman, ja etta
erityista tarkkuutta tai tylsia rutiineja vaativat tehtavéat jddvat pois. Digitaalisen kyvykkyytensa kehittdminen tuo
lisdarvoa meille kaikille; samalla koko SeAMK yhteist — jopa koko yhteiskunta — hyotyy ja kehittyy.

"Muutos on ainoo miké pysyy.

Aika ei tuu keltdan kysyyn,

ettd haluuksé kasvaa, haluukséa kypsyy.
Pakko se on hyvéksyy,

muutos on ainoo mikéa pysyy.”

(Jukka Poika: Viestii. 2012.)

Piia-Pauliina Mantysaari
Asiantuntija, TKI
SeAMK

*DigiKyky — Digitaalisten kyvykkyyksien kehittdminen ja hyédyntaminen -hanke.

Kirjoittaja toimii ESR REACT -rahoitteisessa DigiKyky — Digitaalisten kyvykkyyksien kehittdminen ja

hyodyntaminen -hankkeessa asiantuntijana.
[Julkaisusarjasta Digikyky — Ajattele tyd uudelleen, osa 2 — Opi ja voi hyvin.]

Lue myds: Opitaan huippuporukassa SeAMKissa — onnistutaan yhdessa
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