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Muutoskyvykkyyden ja -joustavuuden eli resilienssin vahvistaminen on alati nopeampaan muuttuvassa
maailmassa yksi keskeisimmista pk-yritysten haasteista. Esimerkiksi sota Ukrainassa, inflaatio, korkojen
nousu, ostovoiman heikkeneminen, kaupungistuminen, ikdantyminen ja ilmastonmuutos ovat muutosvoimia,
jotka vaikuttavat suureen osaan maakuntamme yrityksistd, eivatka elintarvikeyritykset ole tasta poikkeus.
Elintarvikkeiden menekkiin ja menestymiseen vaikuttavat myds monenlaiset kulutustrendit, joista talla hetkella
voidaan nostaa esiin esimerkiksi helppous, kotimaisuus, vastuullisuus, hyvinvointi seka yksil6llisyys. Ulkoisten
muutosten lisaksi yllattavat muutokset yrityksen sisalla tai vaikkapa toimitusketjussa voivat aiheuttaa

haasteita yritystoiminnalle ja vaativat yrityksilta muutosjoustavuutta.

Menestyva ja muutosjoustava yritys kykenee reagoimaan toimintaymparistdsta kumpuaviin muutoksiin
ketterasti, on parhaassa tapauksessa ennakoinut ja varautunut muutoksiin ja liiketoiminnan riskeihin seka
hyodyntaa taidokkaasti myds muutoksista kumpuavat mahdollisuudet, kuten erilaiset trendit ja megatrendit.
Taatakseen menestymisen nyt ja tulevaisuudessa, vaaditaan yrityksilta jatkuvaa kehitystd, ajanhermoilla

pysymista seka eteenpdin katsomista.

Muutosjoustavuuden opas ja tyokalu auttavat
elintarvikeyrityksia menestymaan

Eteld-Pohjanmaalla on viimeisen puolentoista vuoden aikana toteutettu kolmen korkeakoulun, Seingjoen
ammattikorkeakoulun, Vaasan yliopiston ja Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin, yhteistyona
l&hiruokayritysten muutosjoustavuuteen pureutuvaa YDIRE-hanketta. Hanke on sparrannut paikallisia
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yrityksia kehittdmaan yritystoimintansa muutosjoustavuutta muun muassa yhteistyon ja digitalisaation
mahdollisuuksiin tarttumalla. Samalla yrityksia on sparrattu teravoittAmaan strategista osaamistaan seka

tunnistamaan oman yrityksen kannalta keskeisia positiivisia ja negatiivisia muutosvoimia.

Hankkeen lopputuotoksena kehitettiin myos muutosjoustavuuden tytkalu ja opas, jotka auttavat alueemme
elintarvikeyrityksia pohtimaan, analysoimaan ja kehittdmaan oman yritystoiminnan muutosjoustavuutta el
resilienssia.

Menestystd muutosjoustavuudesta -opas lahiruokayrityksille tutustuttaa yritykset muutosjoustavuuden
kasitteen perusteisiin, muutosjoustavuuden eri osa-alueisiin, muuttuvan toimintaympariston tarkasteluun seka
my0s yhteistydn ja digitalisaation merkitykseen muutosjoustavuuden kehittdmiseksi. Teoriatiedon ohella
mukana on runsaasti vinkkeja, tehtavia ja pohdintakysymyksia oman yrityksen tilanteen tarkasteluun. Opasta
[6ytyy niin s&hkoisena kuin painettuna versiona. Lataa opas séahkdisena omalle koneellesi téalta.

Muutosjoustavuuden tydkalun avulla ruokayritykset voivat verrata omaa muutosjoustavuuden eli resilienssin
tasoa suhteessa muihin eteldpohjalaisiin ruoka-alan yrityksiin. Tytkalussa yritykset vastaavat
kysymyspatteristoon ja taman jalkeen saavat arvion yrityksen muutosjoustavuuden tasosta eri osa-alueilla.
Lopuksi tydkalu antaa vinkkejd muutosjoustavuuden kehittamiseen yrityksen liiketoiminnassa. Tydkalu on
toteutettu Excel-ohjelmalla. Lataa muutosjoustavuuden Excel-tydkalu koneellesi taalta.

MENESTYSTA
MUUTOSJOUSTAVUUDESTA

Menestysta muutosjoustavuudesta -opas tarjoaa tietoa, vinkkeja ja tehtavia yritystoiminnan kehittdmiseen
l&ahiruokayrityksissa (Kuva: Hanna Meriléainen).
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Positiivisesti tulevaisuuteen katsoen

Vaikka muutosjoustavuuden eli resilienssin kasite nostaakin paataan usein erityisesti kriisien ja vaikeiden
aikojen aikaan, on siina kyse myds positiivisten mahdollisuuksien hyddyntamisesta. YDIRE-hanke on
keskittynyt erityisesti muutosjoustavuuden parantamiseen lahiruoka-alalla, joka itsess&én on hyvin
positiivisessa nosteessa ja linkittyy vahvasti moneen pinnalla olevaan trendiin ja megatrendiin. Kotimaisuus ja
lahiruoka ovat itsessdan hyvin pinnalla olevia kulutusta ohjaavia trendeja. Lahiruoka linkittyy vahvasti myés
vastuullisuuden megatrendiin. Mahdollisimman lahella tuotettu ja kulutettu ruoka on keskeinen osa kestéavan

ruokajarjestelman rakentumista niin ekologisesta kuin myos sosiaalisesti nakdkulmasta.

Lahiruoka-alalla on varmasti siis tulevaisuudessa paljon positiivisia nakymia. Pidetéén siis ylla positiivinen,
ratkaisukeskeinen ja eteenpain katsova asenne ja tartutaan rohkeasti muuttuvan maailman tarjoamiin
mahdollisuuksiin.

Hanna Merildinen,
projektipaallikko, YDIRE-hanke
SeAMK

Kirjoittaja toimii asiantuntijana Seindjoen ammattikorkeakoulun Kestavat ruokaratkaisut -painoalalla erilaisissa
ruokaketjun kestavaan kehittamiseen liittyvissa hankkeissa.

YDIRE-hanke on rahoitettu REACT-EU maararahoista, osana Euroopan unionin Covid-19-pandemian
johdosta toteuttamia toimia. Hanketta on toteutettu aikavalilla 1.1.2022 — 31.8.2023. Lue lisda hankkeen

verkkosivuilta.

Lataa Menestysta muutosjoustavuudesta -
opas lahiruokayrityksille ja
Muutosjoustavuuden tyokalu kayttoosi

= Lataa Menestystd muutosjoustavuudesta -opas lahiruokayrityksille omalle koneellesi taélta: Menestysté
muutosjoustavuudesta -opas l&hiruokayrityksille.
= | ataa Muutosjoustavuuden tydkalu (Excel) omalle koneellesi taaltd: Muutosjoustavuuden tydkalu.
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