Maatilojen omistajanvaihdoksista
tehdyn kyselyn tuloksia
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Maatiloilla odotetaan tapahtuvan sukupolvenvaihdoksia tulevan vuoden aikana merkittava maara. Jo nyt
lisdys nékyy asiantuntijoiden ty6ssa. Tilastojen mukaan maatilayrittdjat ovat ikdantymassa samaa tahtia kuin

muutkin yrittajat.

Toistaiseksi maatiloilla voidaan vield puhua sukupolvenvaihdoksista, mutta myts maatiloilla alkaa nakya
jatkajien puute. Yha useammin tilalle ei I6ydy jatkajaa omasta perheesta, koska maatilan lapsille on tarjolla
muitakin, tuottavampia uravaihtoehtoja. Maatilojen omistajanvaihdokset tulevat monimuotoistumaan, eika
enda voikaan puhua pelkastaan sukupolvenvaihdoksista maatilojenkaan yhteydessa, vaan kaytetaan

ylakasitettd omistajanvaihdos.

Seingjoen ammattikorkeakoulussa toteutetussa hankkeessa tehtiin kysely maatiloille. Kysely tehtiin kahdelle
kohderyhmalle: 1) tilat, joilla omistajanvaihdos oli toteutettu viimeisen 10 vuoden aikana ja 2) tilat, joilla

omistajanvaihdos on tulossa seuraavien 10 vuoden aikana.

Tilan kehittaminen ennen ja jalkeen
omistajanvaihdoksen

Yksi merkittavista seikoista maatiloilla viimeisen 10 vuoden aikana toteutetuissa omistajanvaihdoksissa on
ollut, etta yli puolet kyselyyn vastanneista jatkajista on jatkanut tilanpitoa sivutoimisena. Erityisesti
kasvinviljelytiloilla tilanpitoa on jatkettu sivutoimisena. Liséksi ndma tilat ovat olleet muita tiloja pienempia
likevaihdoltaan (alle 160 t€/vuosi). Nailla tiloilla oli myés enemman sellaisia jatkajia, jotka olivat jatkaneet

tilanpitoa enemman velvollisuudesta kuin liikevaihdoltaan isompien elaintilojen jatkajat.

Tulossa olevissa omistajanvaihdoksissa huomioitavaa on, etté erityisesti isailla tiloilla, jotka ovat yleensa
my0s eldintiloja, jatkaja on todennakdisemmin tiedossa kuin pienemmilla kasvinviljelytiloilla. Ja jos jatkaja on
tiedossa, silla on suuri merkitys moniin asioihin omistajanvaihdokseen liittyen. Jos jatkaja on tiedossa,
panostetaan tilan toiminnan kasvattamiseen, toiminnan uudistamiseen, tuotantotehokkuuden ja
kannattavuuden parantamiseen enemman ennen omistajanvaihdosta kuin niilla tiloilla, joilla jatkajaa ei ollut

tiedossa.

Kyselyn tuloksista kay ilmi, ettd omistajanvaihdoksen jalkeinen kehittdminen on jaéanyt melko
vaatimattomaksi. Luopujan roolilla omistajanvaihdoksen jalkeen on merkittava vaikutus tilan kehittamiseen.
Omistajanvaihdoksissa on yleisesti kyse omistajuuden, osaamisen ja johtamisen siirrosta. Maatiloilla, jossa
jatkaja on kasvanut ja tydskennellyt tilalla koko ikédnsa, ei osaamisen siirto yleensé ole merkittavassa roolissa
vaihdosprosessissa. Sen sijaan johtajuuden siirrolla on merkitysta. Maatiloilla voidaan tassa puhua kenties

ennemminkin isdnnyyden kuin johtajuuden siirtmisestd. Joka tapauksessa niilla tiloilla, joilla isénnyyden siirto
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pitkittyy, myds tilan kehittdminen jaa vahaiseksi. Jos luopuja osallistui tilan toimintaan korkeintaan kaksi
vuotta vaihdoksen jalkeen, todettiin tapahtuvan enemman positiivisia muutoksia tilan toiminnassa kuin niilla

tiloilla, joissa luopuja oli mukana pidempaéan kuin kolme vuotta.

Tilojen omistajanvaihdokset koettiin
onnistuneiksi

Omistajanvaihdokset koettiin padsaantoisesti onnistuneeksi. Myos kauppahinnasta oli paéasty kohtuulliseen
sopimukseen eli sita ei pidetty sen paremmin kalliina kuin halpanakaan. Omistajanvaihdosprosessissa
kaytettiin maatiloilla myos ulkopuolisia asiantuntijoita ja naiden palvelujen kokonaiskustannukset olivat
puolella kyselyyn vastanneiden tiloista jaanyt alle 2000 €. Kolmanneksella kokonaiskustannukset olivat
2000-5000 euroa. Nama summat vaikuttavat varsin kohtuulliselta maatilan omistajanvaihdoksessa

kasiteltaviin omaisuusmassoihin verrattuna.

Miten maatilojen omistajanvaihdokset tulevat
muuttumaan

Maatilojen omistajanvaihdokset tulevat kenties jo lahitulevaisuudessa vastaamaan enemman muiden pk-
yritysten omistajanvaihdoksia. Maatilat tulevat kokemaan saman haasteen kuin muutkin pk-yritykset —
ostajaal/jatkajaa ei I0ydyk&an. Tallaisessa tilanteessa pk-yritykset realisoivat yrityksen omaisuuden ja
lopettavat liiketoiminnan. Samalla tavalla tullee kdymaan myos maatiloille, jossa jatkajaa ei ole. N&in on jo
joissakin tapauksissa kaynytkin. Maatilojen ongelmaksi nousee kenties isojen kalliiden tuotantotilojen
realisointi. Pellot ja metsat todenndkoisesti saa myytya tai ainakin pellot voi vuokrata, mutta navetta, sikala tai
kanala ovat vaikeammin realisoitavissa. Niiden kaytté johonkin muuhun toiminaan saattaa olla my0s vaikeaa

tai kallista.

Omistajanvaihdosta edeltavana toimenpiteenda mukaan on tullut maatilan yhtidittaminen osakeyhtioksi. Eri
omaisuuseria voidaan siirtda eri yhtitihin, jolloin voidaan valita, mitka halutaan sailyttaa itsella ja mita voidaan
myyda ulkopuoliselle. Liséksi ostaja voi ostaa juuri sita, mita tarvitsee, jolloin kaupanteko helpottuu.
Perheeseen kuuluvan jatkajan kannalta téallainen yhtidittdminen saattaa olla jarkevaa, koska talléin voidaan
paattaa, missa jarjestyksessa omistajuutta siirrettaan. Tama kenties helpottaisi myos vaikkapa jatkajan

vakuuksien riittavyytta. Talla hetkell& vakuudet ovat ongelma varsinkin nuorten jatkajien kohdalla.

Maatilojen kasvuvauhti, joka tarkoittaa aina vain isompia ja isompia tiloja ja yrityksia, asettaa omistajuuden ja
johtamisen seké osaamisen vaateet aivan uudelle tasolle. Tama tulee nakymaan siten, etta omistaja/yrittaja
siirtyy yhd enemman johtajan rooliin ja jattaa operatiiviset tehtavat palkatuille tydntekijoille. Johtajan tulee
keskittya strategiseen johtamiseen. Lahtoékohtana tulisi maatiloillakin olla omistajastrategia, josta johdetaan
yrityksen strategia. Kun strategia on mietittyna ja kirjoitettuna, helpottuvat esimerkiksi rahoitusneuvottelut.

Joka tapauksessa maatilayrittajankin on hallittava kaikki liikketoiminnan osa-alueet.



Artikkeli perustuu Pienten maaseutuyritysten omistajanvaihdoksilla kasvu ja hyvinvointia —hankkeessa tehtyyn
kyselyyn. Hanketta on rahoittanut Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto.
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