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Viiden ammattikorkeakoulun muodostamalle FLEN-ruokaketjun koulutusvientiverkostolle on valmisteltu
liketoiminta-ja kansainvalistymissuunnitelma. FLEN —lyhenne muodostuu sanoista Food Learning Export
Network. Verkosto on toiminut vuodesta 2015 l[ahtien SeAMKin, JAMKin, Savonian, HAMKIin ja TAMKIin

kesken.

Liiketoiminta-ja kansainvalistymissuunitelman tavoitteena on kehittaé verkoston toimintoja kohti entista
ammattimaisempaa ammattikorkeakoulujen yhdessa toteuttamaa koulutusvientid. Suunnitelma on osa
SeAMKin B-sarjan julkaisuja ja se on luettavissa Theseuksessa: https://www.theseus.fi’lhandle/10024/160563
Foodwest Oy on tuottanut suunnitelman kartoittamalla kunkin mukana olevan ammattikorkeakoulun tavoitteet,
tarpeet ja resurssit yhteisen koulutusviennin toteuttamiseksi. Suunnitelman pohjana on kéaytetty visuaalista
liketoiminnan suunnittelutydkalua, "Business Model Canvas”-mallia. Verkoston arvolupaus, avainresurssit- ja
aktiviteetit, partnerit, asiakassuhteet, myynti- ja jakelukanavat ja asiakkaat on ryhmitelty. Naiden yhteyksien

edistamiseksi verkoston toimijoille on ehdotettu kehittdmistoimenpiteita.

FLEN-verkoston liiketoimintasuunnitelma perustuu rakenteeseen, jossa verkostolla on "yhdet kasvot”. Taman
valitykselld kulkevat koulutusvientikauppa, tarjoukset ja tarjouspyynnot. Yksi ulospéin nakyva yhteys valittaa
"tilaukset” verkostossa mukana olevien korkeakoulujen FLEN-asiantuntijoille, jotka kokoavat omassa

organisaatiossaan tiimin vastatakseen pyyntéihin.
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Kuvio 1. FLEN-verkoston liiketoimintamallin ehdotus. (Kuva Harri Latva-Maenpaa, 2018)
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FLEN on ensimmainen yhteen teemaan (ruoka) perustuva ammattikorkeakoulujen koulutusvientiverkosto,
jossa tehdaan toita suomalaisen ruokaketjun koulutusviennin lisddmiseksi. Verkoston taustalla on ollut
tammikuussa 2019 paattynyt EAKR-rahoitteinen hanke. Parhaillaan neuvotellaan kunkin

ammattikorkeakoulun roolista verkostossa ja mahdollisesta koordinaatiotahosta.
Kirjoittajat:
Elina Huhta ja Antti Pasila, SeAMK Ruoka



