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Tiedon jakamista ja verkostoitumista
kansainvalisessa konferenssissa

9.5.2023

Sain puhujakutsun kansainvéliseen hoitotyon, l&aéketieteen ja farmasian konferenssiin Ateenaan 1-4.5.2023.
Konferenssin jarjesti Atiner, Athens Institute for Education and Research -instituutti (A World Association of
Academics and Researchers). Osallistujia oli yhteensa 33:sta eri maasta, suurin osa heisté oli amerikkalaisia.
Konferenssiin siséltyi sekéa perinteisia luentoesityksia ettd my6s pyorean péydan keskustelusessioita.

Hoitotyon johtajuuden kehittaminen ja
hyvinvoinnin edistaminen yhtena
konferenssin ydinteemana

Koronapandemian jalkeen hoitotydn johtamisosaaminen on nostettu voimakkaasti esiin kansainvalisessa
hoitotieteellisessa tutkimuksessa. Useiden tutkimusten mukaan hoitotydn johtamisosaamista on aiheellista
kehittaa. Erityisesti huolen aiheiksi ovat nousseet johtajien ja esihenkildiden psykologiset taidot,
tunnedlytaidot ja tilannetietoisuusosaaminen. Psykologiset taidot korostuvat kansainvalisen
hoitohenkildkuntapulan aikana. Hoitotyon johtajilta edellytetdén taitoja tunnistaa hoitoty6n vetovoimaa ja
pitovoimaa lisdavia tekijoitd seka edistdd henkilokunnan jaksamista ja tydhyvinvointia. Nama asiat on
tunnistettu suomalaisessa hoitotieteellisessa tutkimuksessa (Salminen-Tuomaala & Herttuala 2022a).

Kansainvalisessa tutkimuksessa on nostettu esiin myos hoitotyn johtajilta edellytettava ennakointitaito ja
visionaarisyys. On tarkeda tunnistaa yhteiskunnan muutostrendit ja valmistautua muutostarpeisiin kliinisessa
hoitotyssa ajoissa. Tahan liittyen on toteutettu myds hoitotydn houkuttelevuuden edistamiseen liittyvaa
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hoitotieteellista tutkimusta (Salminen-Tuomaala & Herttuala, 2022 b).

Konferenssissa hoitotytn johtamisen kehittamisté tarkasteltiin seka johtajien etta henkilokunnan
nakokulmasta. Mielenkiintoisen nakokulman hoitotytn johtamiseen esittivat amerikkalaiset Hallmon ja Vickie
Hughes, jotka kertoivat esityksessaan laadullisesta tutkimuksesta, joka oli toteutettu amerikkalaisille,
ilmavoimissa tyéskenteleville hoitajille. Tutkimukseen osallistujilla oli sek& hoitajan etta lentoemannan
koulutus. Hallmon ja Vickie Hughes toivat esityksessaan esiin resilienssin merkityksen jaksamisen ja

selviytymisen tukena ajoittain hyvin kuormittavassa ilmavoimien hoitotydssa.

Sandra Collins kuvasi puheessaan hoitohenkilokunnan kokemaa emotionaalista uupumusta ja burnoutia
koronapandemian aikana. Han toi esiin myétatuntoisen johtamisen merkityksen ja henkilokunnan uupumisen
varhaisten merkkien tunnistamisen tarkeyden. Han korosti emotionaalisen uupumisen merkkien
tunnistamisen opettamista jo hoitotyon koulutuksessa, etté hoitohenkilékunta valttyisi kuormittumiselta ja
burnoutilta ajoittain raskaassa tydssaan. Myods Cynthia Brown toi puheessaan esiin itsehoitovalmiuksien
opettamisen tarkeyden eri alojen korkeakouluopiskelijoille, koska koronapandemian aikana on tunnistettu
opiskelijoiden voimakas stressaantuminen ja erilaisten mielenterveysongelmien lisdantyminen. Itsehoito -

koulutusta on Yhdysvalloissa toteutettu eri alojen opiskelijoille verkko-opintoina.

Mydotatuntoisen ja transformatiivisen
johtamisen kehittaminen

Puheeni aiheena Ateenan konferenssissa oli my6tatuntoisen ja transformatiivisen johtamisen kehittdminen
hoitotyssa. Seka mydétatuntojohtaminen ettéa transformatiivinen johtaminen perustuvat positiiviseen
psykologiaan. Davisin (1994) mukaan myd&tatunto on kykya ymmartad muiden nakdkantoja ja kayttaa sita
kannustavien tekojen katalysaattorina. Myotatuntoinen johtaminen on taitoa, joka sisaltda kyvyn tarkastella
tilannetta kokonaisuutena ja tehda sen vuoksi parempia paatoksia muiden ihmisten hyvaksi. Myotatuntoisuus
tarkoittaa tilanteen tunnistamista toisen ihmisen nékdkulmasta, mutta se ei ole hyssyttelyd, vaan saattaa

toisinaan edellyttdd rohkeutta kayda syvallisia ja vaativia keskusteluja.

Transformatiivinen johtajuus edellyttédd erinomaisia lasnaolo-, kuuntelu- ja vuorovaikutustaitoja.
Transformatiiviselle johtamiselle on ominaista, etta johtaja asennoituu myotatuntoisesti henkilokuntaan ja
kunnioittaa heidan nakemyksidaéan. Hanen tavoitteenaan on toimia joustavasti selvittamalla eri tilanteisiin
littyvid haasteita ja edistamalla yhteishenkea. Transformatiivinen johtaminen antaakin parhaimmillaan
mahdollisuuksia luovia ketterasti muutosten keskellé tai olla ennakoivasti askeleen edella. Talléin johtaja
pyrkii ennakoimaan kliinisen hoitotydn muuttuvia tarpeita, tunnistamaan henkildkunnan osaamistarpeita sekéa
vahvistamaan heidan osaamistaan. Transformatiivinen johtaja voi hyddyntaa toiminnassaan tilannetietoisesti

seka ohjaavaa, valmentavaa, tukevaa etté delegoivaa johtamistyylia.

Hougaard, Kalajo ja Ora (2019) ovat kuvanneet hyvan johtajuuden koostuvan tietoisuudesta,
pyyteettdémyydesta ja myodtatuntoisuudesta. Nama piirteet korostavat inhimillisyytta ja aitoutta seka "kuorivat
pois statuskerroksia, jotka saattaisivat lisata valimatkaa henkilokuntaan.” Myds Salminen-Tuomaalan ja

Seppalan (2022) tutkimuksen mukaan hoitohenkilokunta odottaa hoitotytn johtajilta inhimillisyytta,



lahestyttavyytta ja aitoa lAsnaoloa arjessa. On tarkead, ettd johtaja tunnistaa hoitotyontekijéiden tyon
vaatimukset ja stressia aiheuttavat tilanteet. Tallgin han osaa tukea henkilokuntaa optimaalisesti seka
huolehtia henkilobkunnan osaamista ja jaksamista edistavan taydennyskoulutuksen tai tydpaikkakoulutuksen

organisoimisesta henkilékunnalle.

Osaamisen ja pystyvyyden tunne edistavat tyémotivaatiota, tyéhon sitoutumista sekd vahentavat tyon
kuormittavuutta. My6tatuntoinen johtaja tunnistaa my6s henkildkunnan ammatillisen kehittymisen tarpeet ja
osaa arvostaa henkilékunnan hankkimaa osaamista. TAméa ilmenee uutta osaamista ja asiantuntijuutta
vaativien tehtévien jarjestamisena hoitotyontekijoille. Tasta hyvana esimerkkind ovat kliinisen hoitotyon
asiantuntija -tehtéavat, joita on viime aikoina enenevasti luotu ylemman ammattikorkeakoulututkinnon

suorittaneille sairaanhoitajille ja terveydenhoitajille.

Mydtatuntoinen johtajuus edellyttaa tunneélytaitoja, kykya lukea toisen ihmisen tunnetilaa ja valita sopivat,
optimaaliset keinot reagoida hanen tilanteeseensa. Talldin vuorovaikutus on dialogista ja toista ihmista
arvostavaa. On tarkeda erottaa toisistaan myotatunto, empatia ja sympatia, koska mydétatuntoisuutta tarvitaan
hoitoty6n johtamisessa. Empatia saattaa kaventaa johtajan perspektiivia ja sympatia vahentaa kykya
tilanteiden objektiiviseen ratkaisemiseen. Myoétatuntoisuuteen voidaan nahda sisaltyvan kyky sillan

rakentamiseen ja taito tunnistaa erilaisia vaihtoehtoisia ratkaisuja.

Kansainvalinen konferenssi mahdollisuutena
verkostoitua

Kansainvalinen konferenssi loi mahdollisuuden moniammatilliseen verkostoitumiseen, koska konferenssiin
osallistui sek& hoitotyon, hoitotieteen, ladketieteen ettd farmasian asiantuntijoita, tutkijoita etta opettajia.
Verkostoitumisesta on hyotya seka opetusta etta tutkimus- ja kehittdmisyhteisty6ta silmalla pitden. Lisaksi on
tarkeda pysya ajan tasalla kansainvélisen tutkimuksen uusista trendeista ja tuloksista, koska uutta osaamista
on jaettava ammattikorkeakoulun opiskelijoille. Opiskelijat puolestaan voivat vieda uusia oppeja kliiniseen

hoitoty6éhon. Nain voidaan edistéaa kliinisen hoitotydn kehittamista.
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