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Miten voitaisiin vaikuttaa hoitotyon
pitovoimaan ja vetovoimaan?

30.5.2023

Sain puhujakutsun Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen organisoimaan Mielenterveys- ja paihdepalveluiden
johtajien seminaariin 24.5.2023. Seminaarin teemat liittyivat terveydenhuollon henkilékuntapulaan seka
hoitotydn ja laéketieteen pitovoiman ja vetovoiman edistdmisen haasteisiin. Sanna Hirsivaara toi seminaariin
opetus- ja kulttuuriministerion terveiset ja kertoi avauspuheessaan sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutuksen
kehittamisesta SOTEKO-hankkeen loppuraportin keskeisia sisaltoja kuvaillen. SOTEKO-hankkeen
tavoitteena oli vastata sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelman ja koulutusjarjestelman haasteisiin
koulutusrakenteita kehittamalla. Samaan aikaan toteutetussa sosiaali- ja terveysalan henkiloston riittavyyden
ja saatavuuden ohjelmassa tavoitteena oli kehittdd tydelamaa, tarkastella koulutusmaaria seka luoda niita

koskevaa tietopohjaa.

Hirsivaara esitteli ehdotuksia kaksoistutkintojen ja korkeakoulusektorien vélisten siirtymien kehittdmiseksi.
Liséksi han tarkasteli puheessaan sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutuksen vetovoiman kehittamista mm.
purkamalla sukupuoleen perustuvaa segregaatiota kehittamalla alan ja ammattikuvien vetovoimaa seka
yhteisty6ta toisen asteen kanssa. Hirsivaaran mukaan koulutuksen vetovoimaa voitaisiin lisata monipuolisilla
ammattikuvilla, mahdollisuudella TKI-tyéhon ja laadukkaalla harjoittelulla. Han naki tarkeana myos

kansainvalisten koulutusohjelmien opiskelijoiden harjoittelun ja kielen oppimisen kehittdmisen.

Mielenterveyshoitotytn nakékulmasta Hirsivaara nosti esiin huolen, etta perusterveydenhuollossa ei ole
riittAvasti mielenterveysosaamista. Lisaksi han toi esiin huolen psykoterapeuttien ja psykiatrien valtavasta
pulasta ja kertoi tarpeesta lisaté psykoterapeuttikoulutusta. Myos psykiatrian ylilaakari Jyrki Heikkila kuvasi
psykiatrien ja psykiatristen sairaanhoitajien pulaa suurena ongelmana, joka vaikuttaa

mielenterveysongelmista karsivien saaman hoidon viiveisiin. Heikkilan mukaan Suomessa on 1 psykiatri
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4000:tta asiakasta kohti talla hetkellda. Huolena onkin se, ettd mielenterveysongelmista karsivat joutuvat
pahimmassa tapauksessa odottamaan hoitoon paésya pitkaankin. Hoitojonoissa on suuria eroja eri puolilla

Suomea.

Laakintdneuvos Helena Vorma sosiaali- ja terveysministeriosta esitteli puheenvuorossaan mielenterveys- ja
paihdelainsdadannon uudistusta ja yliladkari Kari Raaska Valvirasta toi esiin mielenterveys- ja
paihdepalveluiden huolenaiheita. Myds heidan puheenvuoroissaan keskeisena huolena oli henkilékuntapula

ja siihen liittyvéat haasteet.

HoitotyOn vetovoima ja pitovoima: Johtajien
vaikuttamisen keinot

Oman puheeni aiheena oli Hoitoty6n vetovoima ja pitovoima: Johtajien vaikuttamisen keinot. Esittelin
puheessani tutkimustuloksia hoitotydn vetovoimaan ja pitovoimaan vaikuttavista tekijoista seka hoitotyon
johtajien, hoitohenkilokunnan ettd sairaanhoitajaopiskelijoiden ja Sosiaali- ja terveysalan ylemman AMK-
tutkinnon suorittaneiden (Kliininen asiantuntijuus) opiskelijoiden kokemuksia kuvaavien tutkimustulosten
nakokulmasta. Naiden pohjalta esittelin myds keinoja, joita johtajat voisivat hyédyntaa hoitotydn vetovoiman

ja pitovoiman edistamisessa.

WHO:n (2021) mukaan maailmassa tarvitaan noin 18 miljoonaa hoitotyontekijad enemman vuoteen 2030
mennessa. Hahtelan (2019) ja Cocon ja Roosin (2020) mukaan sosiaali- ja terveydenhuoltoalan vetovoima
Suomessa on heikentynyt selvasti, mutta hoitotyd koetaan edelleen tarkeaksi ja merkitykselliseksi. My6s
Tehyn kartoittaessa hoitotytn vetovoimaa lahihoitajien nakdkulmasta lahes puolet vastaajista koki alan
vetovoiman heikoksi (Coco & Roos 2020). Huolestuttavaa on, etta kansainvalisten tutkimusten perusteella
alan vaihtoa suunnittelee lahes neljannes hoitotyontekijoista (Koehler & Olds 2021). My6s moni alle 35-
vuotiaista kokee, ettei jaksa tydskennella alalla elakeikdan saakka (Nokela ym. 2021). Vastavalmistuneiden
alan vaihdon takana on moninaisia syita. Niitd ovat mm. tyytymattémyys palkkatasoon suhteessa tyon
vaatimuksiin seka lilan suureksi kasvanut fyysinen ja psyykkinen tyékuorma (Helander ym. 2019), ty6- ja
perhe-elaméan yhteensovittamisen huomioimattomuus, alan ja hoitotydntekijdiden arvostuksen puute (Kox ym.
2020), tyytyméattdmyys johtamiseen seka stressaava tyoymparistd (Hglge-Hazelton & Berthelsen 2021).

On téarkeda edistaa hoitotydn vetovoimaisuutta, jotta alalle saadaan rekrytoitua riittavasti uutta tydvoimaa ja
turvattua henkilokunnan tytssa pysyvyys. Vetovoiman edistamista on tarkeaa tarkastella seka yksilon,
organisaation ettd yhteiskunnan tasolla. Olisi tarkeda pystya maksimoimaan tavoitteellisesti ja
systemaattisesti tyontekijoiden hyvinvointi ja voimavarojen tuloksellinen hyddyntaminen.

Sairaanhoitajaliiton vuonna 2021 tekeman kyselytutkimuksen mukaan hoitoty6n johtajat kuvaavat hoitotyon
yksikéiden vetovoimaisuutta edistavina tekijoina seuraavat tekijat: hyva tyoilmapiiri, kehittdmismyodnteinen
tydyhteiso ja hyva yhteishenki, monipuolinen ja vaihteleva tyo, tydnantajan ja tyéyhteisén hyva maine,
paivatyd, tybajan ja tydvuorosuunnittelun joustavuus, erikoisalat ja erikoisosaaminen, hyva johtaminen ja
vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon. Hoitotydn yksikdiden vetovoimaisuutta vahentavina tekijéind he

kuvaavat seuraavat tekijat: tyontekija- ja resurssipula ja huono palkkataso, kiire, tydn kuormitus ja raskaus,



kolmivuorotyd, pandemiaan liittyvat tilanteet, pula osaajista, median antama negatiivinen kuva alasta,

vakivalta, ylipaikka-tilanteet, erilaiset muutokset, haastavat asiakas- tai potilasryhmat ja tyépaikan sijainti.

Salminen-Tuomaalan ja Herttualan (2022) tutkimuksen mukaan sairaanhoitajaopiskelijat kokevat hoitotydn
houkuttelevuutta edistavina tekijéind hoitotydn aseman ja arvostuksen edistdmisen yksilon, organisaation ja
yhteiskunnan tasolla, hoitotydn tehtavien mielekkyyden edistamisen, omaan ty6hén
vaikuttamismahdollisuuksien lisddmisen, tydhyvinvoinnin ja tyéolosuhteiden edistamisen, hoitotydn
johtamisen kehittdmisen seké tydssa ja uralla etenemisen mahdollistamisen. Hoitotydn houkuttelevuutta
vahentavina tekijoina koetaan hoitotyon arvostuksen heikentyminen seké alan ammattilaisten etta
yhteiskunnan tasolla, tydn vaativuuden ja tydsta saatavan palkkion seka tydolosuhteiden ristiriidat, tyon
maaran ja henkilékuntaresurssien ristiriidat, kannustuksen ja tuen puute esimieheltd seka henkista
hyvinvointia heikentava tydilmapiiri.

Hoitotydn vetovoiman edistamiseksi olisi tarkeda satsata hoitotyén alan ja ammattien imagon edistamiseen
yksilg-, organisaatio- ja hyvinvointialuetasolla — seka kansallisella ettd kansainvalisella tasolla,
hoitohenkilokunnan tyéhyvinvoinnin edistdmiseen ja osaamisen edistdmiseen sekd ammatillisen
asiantuntijuuden kehittymisen tukemiseen. Olisi térkea tukea hoitohenkilokunnan positiivisen psykologisen

paaoman kehittdmista ja osaamisidentiteettia, minapystyvyytta, koherenssin tunnetta ja resilienssia.

Mari Salminen-Tuomaala
TtT, dosentti, yliopettaja
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