Hoitotyon tyoelaman ja koulutuksen
sujuva vuoropuhelu tuottaa
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Tybelaméanorganisaatioiden ja koulutusorganisaatioiden valinen yhteistyd on hoitoalan ndkékulmasta yha
tarkeampaa, arvioi Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hallintoylihoitaja Kaija-Riitta Suonsyrja.

Koronapandemia on tuonut yhteisty6hén omia vivahteitaan.

— Korona-aika on toisaalta heikentanyt monia yhteistyén mahdollisuuksia, mutta toisaalta se on nostanut
esille uusia painopistealueita, joihin sairaanhoitajien ja lahihoitajien koulutuksessa pitaa keskittyd, Suonsyrja

sanoo.
— Tama tuskin on viimeinen pandemia, jonka koemme.

Koulutuksen ja tydelaman valilla tarvitaan muutenkin tiivistd vuoropuhelua, jotta pystytddn muodostamaan
hoitotytn kaytannon kannalta hyodyllisia koulutuskokonaisuuksia ja tdydennyskoulutuksia. Ammattilaisten
kouluttamisen lisdksi Suonsyrja painottaa koulutusorganisaatioiden merkitysta tyéelamaorganisaatioiden
kehittdmisessa ja tutkimuksessa. Koulutusorganisaatiot myds pitavat oman alueensa mukana yleisesséa

kehityksessa.
— SeAMK tuo alueellemme “uusinta uutta” eli uusia virtauksia ja innovaatioita, Suosyrja toteaa.

— Kumppanuus koulutusorganisaatioiden ja muiden sairaanhoitopiirien kanssa on hyvin tarkeda, koska sitéa
kautta saamme toimintaamme uusia ideoita ja my0s tietoa ja kokemuksia sote-toiminnasta eri alueilla.

Hallintoylihoitaja Suonsyrja kertoo, ettéd Etela-Pohjanmaan, Kanta-Hameen ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirien
muodostamalla Taysin erityisvastuualueella on laadittu yhteinen hoitotieteen toimintaohjelma, jossa
kehittamisen kéarjiksi on asetettu potilas ja hdnen perheensd, johtaminen, osaamisen kehittdminen seka
kumppanuudet. Naiden kaikkien eteenpdin viemiseen tarvitaan myds koulutusorganisaatioita. Suonsyrja
ennakoi, etta tulevaisuudessa erikoissairaanhoidon palveluissa korostuu asiakaslahtdisyys. Hoidon
vaikuttavuus on keskeistd, ja sité kohti pyrkimisessa tarvitaan tietoa ja tiedolla johtamista. Uusi tieto tuo

vaistamattd muutoksia totuttuihin toimintatapoihin.
— Osaammeko ja uskallammeko tehda asioita uudella tavalla? pohtii Suonsyrja.

Hoitoalalla on odotettavissa enenevaa niukkuutta tydntekijdista. Sen takia henkildstén osaamista ja

hyvinvointia pitda tukea aiempaa voimakkaammin, samoin uusien ammattilaisten koulutusta.

—Tarvitsemme ketteryytta yhteistyohon, jotta voimme paikata osaajapulaa Seindjoen seudulla, Suonsyrja

painottaa.
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(Haastattelu ja teksti Anna-Mari Martikainen, Tays Kehitysyhtio Oy)

Hoitoty0 vetovoimaisena ammattina — miten
tyoelama- ja koulutusorganisaatioiden
yhteistyo6lla voidaan vaikuttaa

Hoitotydn ammattilaisista on valtakunnallinen pula téalla hetkelld ja selvitysten mukaan se pahenee vuoteen
2030. Esimerkiksi Etela-Pohjanmaan alueella on 226 sairaanhoitajan vajaus ja puutetta myos muista
hoitotyén ammattiryhmista, kuten katildista ja bioanalyytikoista. (Keva, 2021.) Koulutusméaarien lisays siina
maarin, etta vaje ja tuleva poistuma korjataan, on haasteellista. Tyévoimapulan korjaamiseksi tarvitaankin

koulutuksen lisddmisen lisaksi myds muita keinoja.

Hoitotyd on mukana kilpailemassa pienenevien ikaluokkien kiinnostuksesta, kun he valitsevat tulevaa
ammattiaan. Tutkimusten perusteella hoitotyd on vetovoimainen ammatti esimerkiksi siksi, ettd ala koetaan
merkityksellisend, toisaalta viimeaikaiset tapahtumat, kuten hoivakohu ja koronapandemia, saattavat
vahentaa kiinnostusta alaan. My6s osaamisvaatimukset muuttuvat jatkuvasti. Hoitotyon asiakasryhmat
muuttuvat entistd haastavammiksi vaeston ikdantyessa. Asiakkaat ovat yhd monisairaampia ja heidan
hoidossaan tarvitaan entistd moniammatillisempaa osaamista. Liséksi maahanmuuttajataustaisten
asiakkaiden maara kasvaa, joten hoitohenkilokunnalta edellytetdan hyvaa kielitaitoa ja erilaisten asiakkaiden

kulttuuristen ja uskonnollisten taustojen osaamista.

Hoitotydn vetovoimaisuuden varmistamiseksi aihetta on lahestyttdva useasta eri suunnasta. Yksi keino
vaikuttaa hoitotydn opiskelijoiden sitoutumiseen on koulutus- ja tydelaméaorganisaation saumaton yhteistyo
tulevien hoitotydn ammattilaisten sitouttamiseksi alaan ja alueen tydpaikkoihin. Oppilaitos tuntee opiskelijat ja
heidan tarpeensa ja tybelaméaorganisaatio voi jarjestaa heille palkitsevan ja osaamista kehittdvan
tydympariston. Opiskelijan kliinisen hoitotydn harjoittelun onnistuminen ja sita kautta ammattiin ja
tyoyksikkdihin sitouttaminen on oleellista seké& opiskelijan ammatillisen kehittymisen etté rekrytoinnin
kannalta. Joustava tydelamaan siirtyminen suoraan viimeiseltéa harjoittelujaksolta on ihanteellinen tilanne

kaikkien kannalta ja tdméa on yksi ndkokulma, joka kehittAmistydssa otetaan huomioon.

Konkreettinen yhteistyo0 talla hetkella Etela-
Pohjanmaalla

Tays Erva-alueella on lahdetty kehittdmaan alueen sairaanhoitopiirien (Pirkanmaan sairaanhoitopiiri, Etela-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri) yhteistyota ja kumppanuutta perustamalla
yhteiseen kehittdmistoimintaan keskittyva yhtid, Tays Kehitysyhtio Oy. Sen yhtena kehittamisen
karkikohteena on osaavan henkilokunnan saatavuus hoitohenkiloston, l1aékarihenkiloston ja erityisalojen
henkiloston osalta. Hoitotydn osalta yhteisessa kehittamisessa on lahdetty liikkeelle kaytannén

tyoelamajaksojen laadun parantamisesta erilaisin, yhdessa sovituin toimenpitein. Tays Erva-alueella



nahdaan, etta satsaus hoitotydn opiskelijoiden kaytannon harjoitteluiden laadun parantamiseen on
valttdmatonta tulevaisuuden hoitotydbn ammattilaisten sitouttamiseksi sairaanhoitopiirien tyontekijoiksi.

Toimintatapojen yhtenaistaminen koko Erva-alueen laajuiseksi ndhdaan tarpeellisena myds yhtenaisen
toimintakulttuurin seka resurssien sdastamisenkin takia; yksi tekee ja kolme sairaanhoitopiiria kayttaa.
Kaytannon hoitoty6n tekijoiden eli yksikdissa toimivien hoitotydn ammattilaisten pedagogisen osaamisen
lisddaminen nahdaan yhtena oleellisena keinona tytelamajaksojen kehittdmisen kannalta. Samalla hoitotytn
kaytannon tydelamajaksojen opetuksen laatu yhtendistyy erva-alueella. Suunnitteilla onkin Tays Erva-alueen
yhteinen harjoitteluohjaaja —koulutuskokonaisuus.

Kliinisen hoitotyon kehittaminen tydelaman ja
koulutuksen rajapinnalla

Kliinisen hoitotyon kehittdminen on tarkeaa hoitotydn organisaatioiden ja hoitotyén koulutuksen rajapinnalla.
Talla hetkella yhteistyota tehdéaén erityisesti kliinisen harjoittelun toteuttamisen saralla. Seingjoen
keskussairaalan eri yksikoiden edustajat, osastonhoitajat, apulaisosastonhoitajat ja opiskelijavastaavat ja
Seindjoen ammattikorkeakoulun harjoittelukoordinaattorit sek& hoitotytn lehtorit kokoontuvat kaksi kertaa
vuodessa palaveeraamaan harjoitteluiden toteuttamiseen liittyvista asioista. Liséksi oivallista yhteisty6ta on jo
vuosia toteutettu hoitotydn opinnaytetdiden lI6ytdmiseksi. Opetusylihoitaja kartoittaa eri osastojen ja

poliklinikoiden osastonhoitajilta opinnéytety6aiheita ja tarjoaa niita hoitotyon opiskelijoiden valittavaksi.

Opinnaytetytaiheita on viime vuosina saatu myds Steppi -hankkeen (Terveytta edistavan perushoidon
kehittamis- ja tutkimushanke) koordinaattorin kautta. Koska opinnaytetyfaiheet ovat olleet kéytannonlaheisia,
sairaanhoitajaopiskelijoiden kliininen osaaminen ja ammatti-identiteetti ovat kehittyneet niiden tydstamisen
my6td. Opinndytetdiden tulosten myota voidaan vastaavasti myods kehittaa kliinisen hoitotyén toimintoja ja
interventioita seké hoitotydn laatua, turvallisuutta ja sujuvuutta edistavasti.

Kliinisen hoitoty6n ja koulutusorganisaation yhteistyd on tarke&da myods valmistuvien
sairaanhoitajaopiskelijoiden tydelamaan siirtymisen helpottamiseksi. Kansainvalisissa tutkimuksissa on viime
vuosina ilmennyt tarve edistéda valmistuvien sairaanhoitajaopiskelijoiden tydelamavalmiuksia (El Haddad ym.
2017, Edwards ym. 2017, Mirza ym. 2019). Vastavalmistuneiden sairaanhoitajien tydelamaan siirtymista
voidaan edistda myos perehdytys- ja mentorointikaytantdja kehittamalla (Greene & Puetzer 2002, Gruber-
Page 2016).

Kliininen asiantuntija YAMK-opinnot yhteisen
kehittamisen mahdollistajana

On téarke&da nostaa esiin hoitotydn kliinisen asiantuntijuuden merkitysta ja mahdollistaa erilaisia, yksilollisia
urapolkuja. Hoitohenkilokunnan tydmotivaatiota edistaisi se, ettd heidan osaamistaan arvostettaisiin

enemman ja hyédynnettaisiin erilaisissa kaytannon toiminnan kehittamistehtavissa.



Kliininen asiantuntija YAMK -opintoihin kuuluva kehittamisty® mahdollistaa sek& tutkimus- etta
kehittamismenetelmien oivallisen soveltamisen ja kliinisen hoitotydn kehittamisen. Opiskelijat toteuttavat
opinnaytetydnsa laheisessa yhteistydssa kliinisen hoitotydn organisaation edustajien kanssa. Aiheesta
riippuen kehittadmisty6 voi painottua enemman joko tutkimukselliseen orientaatioon tai kehittamisorientaatioon.
KehittAmistdiden tavoitteena on lahes aina kehittéaa kliinisen hoitotydn toimintaa tai kaytantéa. Tavoitteena voi
olla esimerkiksi asiakaslahtoisyyden edistaminen hoitotydssa, palliatiivisen hoitotydn toimintamallin
kehittdminen, potilaan hoitopolun ketteryyden lisddminen digitaalisin interventioin, ikdéntyneen asiakkaan
moniammatillisen hoidon tarpeen kartoituksen kehittdminen tai sujuvan, moniammatillisen viestinnan

edistdminen eri organisaatioiden kesken.

KehittAmistyohon sisaltyy usein myos arviointi- ja vaikuttavuustutkimusta. Kehittdmistdiden ohjaamisessa
huomioidaan tulevaisuuden ennakointi ja mahdollisen, uuden toimintamallin pilotointimahdollisuus. Seka
SeAMKissa etta kliinisen hoitotydn organisaatioissa on tunnistettu, etté opinnaytetdiden ja kehittamistoiden
tuloksia ei aina saada vietya tehokkaasti kliinisen hoitotyon kaytantéon, vaan opinnaytetytt voivat jaada
polyttymaan hyllyille. Olisi tarkeaa saada opinnaytetdiden ja kehittamistdiden tulokset ja tuotokset entista

paremmin hyotykayttoon.

Pyorean poydan keskusteluja Teamsilla

Koronapandemia jarruttaa jonkin verran moniammatillista tutkimus- ja kehittamistyon uudistamista, mutta
pandemian aikana tapahtunut digiloikka on luonut vélineita haasteisiin tarttumiseen. Tutkitun tiedon
hyodyntamisen edistamiseksi toteutetaan ns. pytrean pdydan keskusteluja Teamsin avulla SeAMKin sosiaali-
ja terveysalan yksikon Kliinisen hoitotyon asiantuntijoiden ja maakunnan hoitotyén organisaatioiden
asiantuntijoiden kesken. On tarke&aéa keskustella yhdessa tulevaisuuden kliinisen hoitotydn kaytannoén ja
hoitotydn koulutuksen kehittdmistarpeista seka lisata implementaatio- ja translaatiotutkimusta yhdessa
tunnistettuihin teemoihin. Pytrean poydan keskusteluiden avulla voidaan purkaa erillisia osaamisen siiloja,

ylittda koulutuksen ja kliinisen tyén rajavyohyke ja jakaa osaamista kollegiaalisesti.
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