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Kohti uusia hyvinvointialueita

Sote-uudistuksen keskeisena hallinnollisena muutoksena on 21 hyvinvointialueen perustaminen, mink& osalta
uudet aluevaltuustot ovat jo aloittaneet toimintansa maalikuusta alkaen. Varsinainen jarjestamisvastuu siirtyy
kunnilta hyvinvointialueille (1.1.2023) sosiaali- ja terveys- seké pelastustoimen palveluiden tuottamisessa,

mitd ennemmin on tehty paljon valmisteluty6ta eri palveluiden prosessien ja integraation osalta.

Mari Vuorenmaki, suunnittelija, Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeelta avaa kehittdmistyon ajankohtaista

tilannetta ja tavoitteita Etel&-Pohjanmaalla seuraavasti:

"Tulevan hyvinvointialueen valmistelut ovat hyvdssé vauhdissa. Hyvinvointialuetta valmistellaan
valtionavustushankkeiden, hyvinvointialueen valmistelun seké aluevaltuuston ja aluehallituksen yhteistyénéa.
Hyvinvointialueelle siirtyvét sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut seké pelastustoimi ovat itsesséén jo iso
kokonaisuus. Tdémé kokonaisuus siséltaé erilaisia pienempié palvelukokonaisuuksia, jotka linkittyvét toisiinsa,
esimerkiksi lapsiperhe voi asioida seka perhekeskuksen etté sotekeskuksen palvelukokonaisuuksissa.
Téarkedd on, ettd ndméa alla olevan esimerkin esittdmét lapsiperheen kayttdmét palvelukokonaisuudet ovat

asukkaan helposti saavutettavissa ja niissé asiointi on sujuvaa. Huomioitavaa on mygs, etté asukkaat
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kayttavét palveluita, jotka eivét siirry hyvinvointialueelle, vaan jaavét kuntien hoidettavaksi, esimerkiksi
sivistystoimen, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palveluita. Yhteistyén sujuvuus eri toimijoiden kanssa
asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseksi on tarkeda. Hyvinvointialueen palvelukokonaisuuksia, seké niiden

siséltdjen sujuvuutta, valtionavustushankkeet tyostédvét omien hankesuunnitelmiensa mukaan.”

Eteld-Pohjanmaalla palveluiden keskeisiksi painopisteiksi on mainittu kiireettbmaan hoitoon ja palveluun
paasyn turvaaminen seitseman vuorokauden sisélla seka hoidon etté palvelun jatkuvuuden varmistaminen.
Palveluita halutaan kehittaa erityisesti takaamaan kotona asuminen seka lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden yhtenaisyys ja riittavyys alueella. Valtakunnallisen tavoitetilan mukaisesti painopisteené on
ennaltaehkaisevien palveluiden yhtendistdminen, systematisointi ja kattavuuden varmistaminen. Johtamisen
osalta teravoitetaan strategista tiedon avulla johtamista ja halutaan varmistaa riittdva, osaava ja
ammattitaitoinen henkildsto alueella. Valtakunnallisena tavoitteena on my6s edistaa palveluiden
monialaisuutta ja yhteen toimivuutta. Kaikkien ndiden painotusten toteutuessa tavoite

kustannustehokkuudesta myds mahdollistuu.
Mari Vuorenmaki kommentoi ennaltaehkaisevéan tyon tavoitteita ja edellytyksia tarkemmin:

"Ennaltaehkéisevien monialaisten palvelupolkujen toiminnan tarkoituksena on palveluiden painopisteen
siirtyminen ennaltaehkéisevaén toimintaan. Tdma tarkoittaa sitd, etté palveluiden painopiste on siirtynyt
erikoissairaanhoidosta perustasolle seké sosiaalihuollossa varhaiseen tukeen ja matalan kynnyksen
palveluihin. Ennaltaehkéisevilla monialaisilla palvelupoluilla on tarkoitus vaikuttaa jo nimensd mukaan
ennakkoon, ennaltaehké&isevésti. Tuolloin asukkaan tulisi saada apua jo ennen kuin hdnen hyvinvointinsa
tilanne vaatii haastavampaa interventiota. Ennaltaehk&isevdén toimintaan kuuluu mydés asukkaille annettava
neuvonta ja ohjaus oman hyvinvointinsa hoidosta. Toimiakseen tarkoituksenmukaisesti ennaltaehkéisevé
toiminta ja ennaltaehkéisevét palvelupolut vaativat eri toimijoiden sujuvaa yhteistyotad. Hyvinvointialueella
tdmé tarkoittaa yhteisty6td seké sosiaali- ja terveystoimijoiden kesken kuin myds muiden hyvinvoinnin
palveluita tarjoavien toimijoiden kesken, esim. jérjestét. Toimiessaan tehokkaat ennaltaehkéisevét
palvelupolut mahdollistavat varhaisen puuttumisen, palvelujérjestelmén vaikuttavuuden ja
kustannustehokkuuden.”

Vaikuttavuuspolkujen rakentaminen

Kayttajalahtdinen kehittdminen ja vaikuttavuuden arvioiminen opintojaksoilla sosionomiopiskelijat paasivat
yhdessa tulevaisuuden sote-keskuksen hanketiimin kanssa yhteiskehittémaan vaikuttavuuspolkuja kolmelle
eri asiakastarinalle ehkaisevan ja korjaavan tyon nakoékulmista. ELLA — Etela-Pohjanmaan lapsiperhepalvelut
-kehittamishankkeessa tehtiin vuonna 2013 opas ehkaisevan tytn kustannusvaikuttavuudesta lasten, nuorten
ja perheiden palveluissa, minké& osalta jaksoyhteistyona paivitettiin oppaan asiakastarinoita ja palvelupolkuja.
Taja Kiiskila, kayttajalahtdinen kehittdminen -opintojakson opettaja (SeAMK), nakee monia hyotyja tallaisessa

yhteiskehittdmisessa:

"Tybdelamayhteistyd antaa opiskelijoille mahdollisuuden kehittdé ja ratkoa ajankohtaisia tydelamén asioita.
Liséksi tydelamantaho hyotyy siita, etté voi antaa opiskelijoille ratkottavaksi ja kehitettavaksi rajattuja teemoja.

Tybelamayhteistydn avulla opiskelijan on mahdollisuus kehittdd monia taitoja. Yhteiskehittaminen tapahtuu



usein ryhmassa ja siind tulee ottaa huomioon monenlaisia nakdkulmia ja sietdd myds epavarmuutta.”

Asiakastarinat koskivat nuorta yksinhuoltajaditia, esikoulusta kouluun siirtyva neuropsykologisesti oireilevaa
lasta ja ammattikoulun keskeyttanytta nuorta, jolla on mielenterveyden haasteita. Esittelemme tassa nuoren
yksinhuoltajadidin, Jennin, vaikuttavuuspolkutuotokset. Jenni on ilman puolisoa paikkakunnalle vuosi sitten
muuttanut ja han odottaa kaksosia. Jenni saa kaksospojat, jonka jalkeen han sairastuu synnytyksen

jalkeiseen masennukseen.
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Korjaavassa polussa Jennin masennuksen oireita ei tunnisteta neuvolassa eiké neuvolan kotikayntia tehda
ajoissa. Naapurin aloitteesta ja neuvolan toimesta tehdaan lastensuojeluilmoitus. Lapsille tehd&éan kiireellinen,
vdliaikainen sijoitus, laitoshoitoon, mina aikana Aiti siirtyy kuukauden mittaiselle psykiatrian osastojaksolle.
Osastojakson aikana &iti saa mielialaladkityksen ja lahetteen psykoterapiaan. Liséksi perhe siirtyy kuudeksi
kuukaudeksi perhekuntoutukseen, jonka jalkeen jatketaan perhekuntoutuksen kotikdynteja kuukauden ajan.
Taman jalkeen aloitetaan kunnan tehostettu perhetyd, pikkulapsipsykiatrian kdynnit ja avohuollon kotipalvelu.
Korjaavan polun vuosikustannukset palveluiden ja etuuksien osalta ovat n. 109 855 €.

Ehkéisevéssé polussa terveydenhoitaja huomaa Jennin masennusoireet jo ditiysneuvolassa ja jarjestaa
verkostopalaverin, missa mietitdan eri palvelutarpeita. Jennin neuvola- ja aitiyspoliklinikkakaynteja lisatéaan,
perheelle etsitdan tukiperhettd ja he saavat perhetyota ja kasvatus- ja perheneuvolapsykologin kaynteja.
Pikkulapsipsykiatrian k&ynnit aloitetaan ennen lasten syntymaa ja niita jatketaan lasten syntyman jéalkeen.
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Perhe ohjataan avoimen paivékodin perheryhmaan ja muihin vertaisryhmiin. Jenni saa aitiystukea ja
asumistukea, liséaksi hanen taloudellista tilannettansa kartoitetaan, esim. ehkaisen toimeentulotuen tarvetta.

Ehkaisevan polun vuosikustannukset palveluiden ja etuuksien osalta ovat n. 37 670 €.

Ennaltaehkaisevan tyon painopiste
kustannustehokkainta

Jakson aikana tehdyissa vaikuttavuuspoluissa palveluiden ja etuuksien kustannukset yltyivat jopa
nelinkertaisiksi esikoululaista koskevassa tarinassa (ehkaiseva polku n. 19 660 €, korjaava polku 84 875 €).
Mutta my6s Jennin vaikuttavuuspolussa kustannukset olivat yli kaksinkertaiset korjaavassa polussa, kun tuen

tarvetta ei huomioitu oikea-aikaisesti ja ennaltaehkaisevasti peruspalveluissa.

Marjo Jaaskelainen, sosionomiopiskelija (AMK), tuo hyvin esille oppimistehtéavan aikana esille nousseita

ajatuksia ennaltaehkaisevan tydn merkityksesta:

"Ennaltaehkéiseviin toimiin panostaminen on tdrkedéa seka taloudellisista ettd inhimillisistd ndkdkulmista
tarkasteltuna. Varhainen tuki on merkityksellisté ja apua olisi saatava ennen ongelmien paisumista suuriksi.
Ongelmiin ja huoliin on helpompi 16ytéé ratkaisuja niiden ollessa vielé pienié. Téllbin I6ytyy myés erilaisia
ratkaisuvaihtoehtoja ja ne ovat edullisempia toteuttaa kuin rajatummat ja kallimmat viimeiset keinot, kuten
tdssé tapauksessa huostaanotto. Jennin tapauksessa oikea-aikainen tuki sdéstdd myaés lapsia kasvun ja
kehityksen vaurioilta. Palveluiden jérjestéjien kesken tarvitaan yhteisty6ta, jonka keskiéssé on asiakas
huolineen. Asiakkaan kannalta on tarkedd, ettd palvelut rakentuvat hdnen tarpeidensa mukaan, jolloin

oikeanlaisilla palveluilla voidaan tukea hdnen eldménhallintaansa.”
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Sosionomien kompetensseihin olennaisesti kuuluu palvelujarjestelmaosaaminen (ml. palvelut ja etuudet),
mit& ndiden vaikuttavuuspolkujen kautta opiskelijat rakensivat ja mille etsivat kustannuksia. Jaksotehtava
antoi hyvan materiaalin myds koko vaikutusketjun hahmottamiselle (panokset, teot vaikutukset ja
vaikuttavuus). Aino Alaverdyan, vaikuttavuuden arviointi -opintojakson opettaja (SeAMK) jattaa toiveen uusien
hyvinvointialueiden paattajille ja johdolle.

"Toivon mukaan sote-uudistuksen myétéa paétbksenteossa ja julkisissa hankinnoissa aletaan yhd enemmén
siirtymdén vaikuttavuuksien hankkimiseen ja arvioimiseen, mik& luo ihan uudenlaisia mahdollisuuksia

palveluiden rahoittamiselle ja tuottamiselle. ”

Jennin vaikuttavuuspolut, tekijat: Apajainen, Helmi; Erkkild, Liisa; Jalonen, Hanna; Jokela, Julia; Julmala,
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Milla; Junell, Riitta; Jaaskeldinen, Marjo; Karppi, Krista; Lassander, Marika; Makinen, Janette; Mantyla, Jenni;
Rekola, Sina; Soidinmaki, Anna-Mari; Taipalus, Satu & Varrala, Niko. 2022. Jenni, nuori yksinhuoltajaéiti -

vaikuttavuuspolku. Sosiaalialan tutkinto-ohjelman oppimistehtava. SeAMK.

Jennin vaikuttavuusviestinta posterin tekijat: Jalonen, Hanna; Karppi, Krista; Mantyl&a, Jenni; Rekola, Sina,
Soidinmaki, Anna-Mari; Taipalus, Satu & Varrala, Niko. 2022. Jenni, nuori yksinhuoltajaéiti -

vaikuttavuuspolku. Sosiaalialan tutkinto-ohjelman oppimistehtava. SeAMK.
Liséatietoa:

Tulevaisuuden sote-keskus — E-P soteuudistus (epsoteuudistus.fi)

Linkki oppaaseen: Ehkdiseva ty0 sddstdd rahaaAino Alaverdyan & Taja Kiiskila
SeAMK
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