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Toiminnanohjausjarjestelman (enterprise resource planning, ERP) kayttéonottoprojekteista liikkuu paljon
kauhutarinoita. Yhteisia tekijoitéd kertomuksissa ovat yleensd moninkertaiseksi paisunut budjetti seké Olkiluoto
3:een verrattavat aikatauluylitykset. Suurimmat katastrofit ovat tapahtuneet suurille toimijoille, joilla on monia
toimipisteita ja monimutkaiset prosessit. Ram, Corkindale ja Wu (2013) listaavat muutamia pahimpia
julkaisussaan — yhtené esimerkkina vaikkapa Yhdistyneen kuningaskunnan julkisen
terveydenhuoltojarjestelman NHS:n yli 12 miljardia puntaa maksanut taysin epaonnistunut kayttéonottoyritys.
Tuoreen yli 300 pohjoisamerikkalaista valmistavan teollisuuden yritysté ja jakelijaa koskeneen selvityksen
(Mint Jutras 2019) mukaan kuitenkin 67 % yrityksista katsoo onnistuneensa ERP:n kayttdonottoprojektissaan
hyvin tai erittdin hyvin, ja vain 2 % kokee epdonnistuneensa taysin. Selvityksen mukaan aikatauluylityksia
sattui joka tapauksessa 38 % yrityksista ja yli 10 % budjettiylityksia 23 % yrityksista. Voitaneen siis summata,
ettd vaikka ERP-projektit eivat ehk& ole hirvean maineensa veroisia etenkaan pienemmille toimijoille, niihin

sisaltyy merkittavia taloudellisia riskeja.

Yksi etenkin valmistavan teollisuuden yrityksille sopiva keino riskien madaltamiseen on kokeilla
toiminnanohjausjarjestelméa ensin tuotannon digitaalisella kaksosella eli tarkalla simulaatiomallilla, joka ottaa
huomioon myds tietovirrat tuotantoon ja sielté pois. SeAMKin Enterprise Digital Twin Platform (EDIT) -
hankkeessa viedaan eteenpéin tata lahestymistapaa. Pilottikohteina toimivat SeAMKin teollisen internetin
laboratorion pienoistuotantolinja seka konetekniikan laboratorion FMS-solu. Teollisen internetin laboratorion
digitaalinen kaksonen on tehty Plant Simulation -ohjelmalla ja FMS-solun digitaalinen kaksonen Visual
Componentsilla. Python-ohjelmointikielella tehdyn web-palvelun kautta mallit keskustelevat avoimen
lahdekoodin Odoo-toiminnanohjausjarjestelmén kanssa. Toiminnanohjausjarjestelmééan on rakennettu
verkkokauppa, josta voi lahettéa tilauksia molemmille digitaalisille kaksosille, ja edelleen kaynnistaa niilla
tuotannon. Teollisen internetin laboratorion tuotantolinjan tapauksessa tilattava tuote on neljasta erilaisesta
osasta koostuva puhelimentapainen, jonka osien varit kayttaja maarittelee verkkokaupassa, FMS-solun
tapauksessa mallikappale on kannake, jonka parametrit maaritellaédn verkkokaupassa. Varastotilanne seka
tiedot valmistuneista tilauksista kulkeutuvat takaisin toiminnanohjausjarjestelmalle kuten oikeassakin
tapauksessa. Tehdyt pilotit osoittavat lahestymistavan toimivuuden. Jatkossa vastaavia kokeita tullaan

tekemaan myos muilla toiminnanohjausjarjestelmilla.
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Kuva 2: Konetekniikan laboratorion FMS-solun digitaalinen kaksonen
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Kuva 3: Odoo-toiminnanohjausjarjestelman verkkokauppavalikot kummallekin digitaaliselle kaksoselle



tehtaville tuotantotilauksille
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